


CROISSANCE RAPIDE, CRISES,

CHOCS EXTERNES, REALIGNE- LE S E N T R E P R I S E S S 0
MENT, CONSOLIDATION SONT
AUTANT DE PALIERS QU'UNE

ENTREPRISE TROUVE SUR SON D E S 0 R G A N I S M ES V I VA
CHEMIN, DANS UN ORDRE 0U

DANS L'AUTRE, DE MANIERE
.74 CYCLIQUE OU PONCTUELLE.

ACCELERATION CHOC EXTERNE
LA MANIERE DONT ELLE Saut de croissance, Acuité stratégique,

Y REPOND FAGONNE SON ) déléguer, former une équipe, capacité d’'adaptation face
P g transmettre une vision, effet a des changements du
DEVELOPPEMENT. ' de multiplication marchg, des conditions- ..
( cadres, etc.

CREATION REALIGNEMENT INTERNE PERENNISATION
Faire face a des départs, Consolider, se renouveler
retrouver la motivation initiale, sans se perdre, veille, suc-
prendre du recul cessions, garder I'élan initial




EN SITUATION DE CRISE

LES ORGANISATIONS PEUVENT
CHOISIR PLUS DE CONTROLE
OU PLUS DE CONFIANCE.

NOUS SOMMES PARTISANS
DU « MANAGEMENT PAR

LA CONFIANCE » PARCE QU’IL
N’Y A RIEN DE PLUS
DURABLEMENT RENTABLE.

CONFIANCE OU CONTROLE?

CRISE?

UNE EQUIPE QUI
CONVERGE VERS DES

+ Responsabilisation
+ Initiatives et créativité

CONFIANCE + Des employés orientés «mission » BUTS COMMUNS
+ Qualités relationnelles
+ Réglementations
~ + Crainte de faire faux
CONTROLE + Des employés orientés «taches»

+ Gaspillages des ressources

NOUS AIDONS DES PATRONS
A DEVENIR DES CHEFS
D’ENTREPRISE.

NOUS INTERVENONS EN TANT
QU’ADJOINTS OU COPILOTES
AFIN DE FAIRE PROGRESSER

LES EQUIPES INTERNES, PLU-

TOT QUE DE S’Y SUBSTITUER.

LA CONFIANCE NE SE DECRETE
PAS, ELLE SE CONSTRUIT.

NOUS LA BATISSONS AU MOYEN

DE TROIS LEVIERS D'EXPERTISE
- FINANCE, COMMUNICATION
ET CO-STRATEGIE.

O\

'BATISSEURS

mission ciblée
et plan de route

8 AR A R o S ol

réaliste

motivation
FINANCE
Nous concentrons nos efforts dans
3 directions:

e mesurer la performance;

e identifier la valeur ajoutée;

e augmenter la capacité de prévoir
I"activité et la performance.

terrain d’entente
commun accord

orientation
clients
rentabilité

COMMUNICATION

Nos approches combinent 3 dimensions:

e entrainer I'agilité des équipes;

e former des managers et les équiper
d’outils pratiques;

e donner corps aux valeurs
d’une entreprise.

créativité
culture
d’entreprise
inspirante

sens des
responsabilités

CO-STRATEGIE

Nous combinons nos expertises pour
faire converger des équipes et une
organisation vers une ambition et des
buts communs.



LA QUALITE GENEREE PAR
NOTRE APPROCHE. LIMPACT

SUR LES RESULTATS EST + qualité des fournisseurs ~5% % ~ \
IMPORTANT ET DURABLE. ‘ Ve - .

motivation et loyauté
+ du personnel ~10%

LA PLUPART DES SECTEURS
D'UNE ENTREPRISE SONT
TOUCHES PAR LA RAPIDITE ET

NOTRE ENGAGEMENT EST
D’ETRE UN PARTENAIRE

POUR LE DEVELOPPEMENT DE
VOTRE ENTREPRISE.

rapidité des
processus internes ~5%

transparence financiere
permettant des prévisions fiables gouvernance et
et des choix clairs ~10% vision claires ~5%




ZERRA EST REPRESENTEE
PAR DEUX ASSOCIES ET UNE
EQUIPE D’AGENTS.

ZERRA SIGNIFIE « GRAINE ».

CE NOM EVOQUE TOUTES

LES PERSPECTIVES PROMISES
DANS UNE GRAINE AINSI QUE
LENERGIE QUI LA FAIT GRANDIR.

ZERRA SaRL

rue Tavernier 6

1170 Aubonne

Tél +41 21 808 07 07
info@zerra.ch
www.zerra.ch

ZERRA SaRL

LES ATOUTS DE ZERRA

Vitesse d’adaptation e Solutions intégrées et sur mesure
Excellente capacité d’'immersion e Expertise et réseau de

compétences e Un regard extérieur aiguisé par nos recher-
ches et par la variété de nos engagements.

NICOLAS SUTER
marié, 3 enfants
Aubonne/Suisse

A I'aise avec les chiffres,
passionné par la réalité qu’ils
représentent, a travaillé plus
de 10 ans dans des entre-
prises internationales, en
Europe, Afrique, et USA.
Particulierement doué pour
rendre les situations
complexes plus simples.

nicolas@zerra.ch

ALEXANDRE CORTHAY
marié
Paris

Créatif et curieux, n'a pas
d’égal pour élaborer des
modeles. Aime «imager» les
problémes parce que c’est sou-
vent le chemin le plus direct
pour rassembler des gens.
Ancien collaborateur de

Ernst & Young en Suisse et en
Nouvelle-Zélande.

alex@zerra.ch




